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S.O.C. SERVIZI SOCIALI - DISTRETTO 2 BRA

IL SERVIZIO SOCIALE DI BRA E 

GLI 11 COMUNI

 



Regione Piemonte   -   Azienda Sanitaria Locale CN2   “Alba – Bra” 
 

 

Segue determinazione n. 663/000/DIG/12/0032  del  23 maggio 2012 
 

 

 Pagina 79 

 

PREMESSA 

 

L’anno 2011 è stato un anno complesso e caratterizzato da una rilevante e impegnativa  trasformazione. 

I Sindaci degli 11 Comuni associati al Consorzio INT.ES.A. – valutata da un lato l’esigenza di pensare a 

un’organizzazione dei servizi socio sanitari più funzionale e vista la disposizione legislativa nazionale con 

la quale si prevedeva lo scioglimento delle forme gestionali consortili - hanno pensato e definito un 

progetto di lavoro che potesse essere dal loro punto di vista più capace di valorizzare le risorse dei due 

comparti (sociale e sanitario): “Un servizio socio – sanitario distrettuale, dall’integrazione 

all’unitarietà” è il titolo che racchiude il senso e le finalità della scelta effettuata. La decisione presa 

dopo un’approfondita e partecipata valutazione, che ha visto direttamente coinvolto sin da subito il 

Commissario dell’ASL CN2, si prefiggeva anche di riuscire ad affrontare con maggior forza le pressanti 

criticità di carattere socio economico e, parallelamente, il significativo aumento della domanda socio 

sanitaria.  Il Consorzio INT.ES.A. operava per il 75% del suo tempo e delle sue risorse per servizi che 

comprendevano collaborazioni, obbligatorie per legge, con il comparto sanitario. L’integrazione che si era 

nel tempo costruita con il Distretto Sanitario, il cui territorio era già coincidente con quello dell’Ente 

consortile, aveva favorito alcune iniziative molto importanti, che hanno visto il Distretto Sanitario e il 

Consorzio lavorare insieme e coordinare via via sempre di più le proprie iniziative e le rispettive risorse, 

sia per meglio rispondere alle esigenze della popolazione che per migliorare la qualità dei servizi. Negli 

ultimi anni alcune esperienze (ad es. lo Sportello Unico Socio Sanitario, l'applicazione dei LEA, l’attività 

integrata con il Consultorio familiare, la realizzazione del Piano di Zona e la definizione del Profilo e 

Piano di salute), hanno evidenziato come  la sinergia fra i due comparti sia sempre più necessaria e possa 

trovare la sua più costruttiva collocazione  in un rinnovato modello organizzativo.  

 

Proprio per questo motivo il 27 giugno 2011 gli undici amministratori coinvolti  hanno deliberato e 

definito lo scioglimento del Consorzio INT.ES.A. - operativo da dieci anni (si era, infatti, costituito il 1 

luglio 2001) - decidendo, mediante l’approvazione di una convenzione fra di loro, di delegare all’ASL 

CN2 la gestione dei servizi sociali prevedendo un'organizzazione unitaria con il  Distretto Sanitario pur 

mantenendo la responsabilità della funzione, ad essi per legge attribuita, attraverso la loro diretta 

partecipazione al Comitato dei Sindaci di Distretto – Funzioni Sociali. La Regione Piemonte aveva 

approvato con DGR n. 1 - 2156 in data 13 giugno 2011 questa decisione che, proprio per le sue 

caratteristiche, è stata definita a carattere sperimentale, rilevando il suo interesse in merito e 

prevedendone il monitoraggio nel corso della sua realizzazione. La nuova forma organizzativa veniva 

quindi realizzata in modo celere a partire dal 1 luglio 2011: per questo motivo il servizio sociale, nel 

corso di questo anno, risulta essere stato per i primi sei mesi gestito ancora dal Consorzio INT.ES.A. e per 

gli ultimi sei mesi in capo alla Azienda Sanitaria ed ha operato di qui in poi in quanto SOC Struttura 

Operativa Complessa Servizi Sociali Bra. Per questo si pone l’accento sulla complessità e sulla fatica 

organizzativa, gravata dalla difficoltà di natura economica che avrebbe dovuto trovare in questo senso un 

supporto a livello regionale; si pensava, infatti, ad un incentivo di carattere economico che non è ad oggi 

ancora arrivato, né è ancora stato formalmente previsto. Nonostante ciò, si ritiene che sia stato pensato un 

importante percorso socio sanitario, quanto mai necessario in questo particolare momento storico; esso 

presenta alcuni aspetti di novità da considerarsi strategici: il raccordo fra la gestione dell’ASL e il 

Comitato dei Sindaci di distretto, il coinvolgimento dei medici di medicina generale e dei pediatri de 

libera, una nuova e più integrata modalità di lavoro del servizio sociale. 

 

Il quadro e la sintesi oggi illustrate risentono quindi di queste trasformazioni e delle difficoltà incontrate 

in corso d’anno; offrono informazioni e considerazioni in riferimento alla gestione del servizio che si è 

trovato, da un lato, a modificare in modo radicale la sua struttura organizzativa e, dall’altro, a gestire con 

una minor disponibilità economica i servizi sociali e socio sanitari di sua competenza, alcuni dei quali 
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assolutamente obbligatori per legge, altri comunque importanti per evitare maggiori compromissioni dello 

stato di salute e di autonomia dei cittadini. Il mancato arrivo del finanziamento regionale previsto ha 

creato ulteriori difficoltà anche a fronte del contestuale aumento della domanda di aiuto da ricondursi alla 

sempre più evidente crisi socio economico verificatasi anche sul nostro territorio . 

Le tabelle seguenti illustrano l’andamento delle entrate e delle spese sostenute nel triennio 2009 – 2011. 

E’ evidente la progressiva riduzione verificatasi proprio dal 2009 in avanti, riduzione che è diventata via 

via più rilevante, mettendo in seria difficoltà l’Ente consortile, già segnato negli anni precedenti da un 

fondo storico più basso in rapporto a quello degli altri enti gestori provinciali e regionali. 

Le entrate 
 

Entrate per titoli e categorie  

Entrate

2009                 

(Consuntivo)

2010                                              

(Consuntivo)

2011             

(Consuntivo)

Trasferimenti da Regione 3.027.449,48 2.593.243,56 2.314.424,02

Trasferimenti da Comuni 1.914.890,30 1.970.925,92 2.017.933,65

Risorse dell'ASL 593.020,91 515.258,14 531.530,00

Trasferimenti dalla Provincia 109.727,10 88.036,04 81.742,96

Altre entrate correnti 73.662,39 126.569,81 132.616,66

Totale entrate correnti (tit.II e III) 5.718.750,18 5.294.033,47 5.078.247,29
Entrate in c/capitale (Tit.IV) 31.825,40 10.000,00 19.483,00

Entrate da accensioni di prestiti (Tit.V) 4.419.714,62 4.421.144,84 4.424.019,93

Entrate da servizi c/terzi 363.236,97 353.958,51 188.971,19

Avanzo di amministrazione

Totale entrate 10.533.527,17 10.079.136,82 9.710.721,41  
 

L’analisi dell’andamento delle entrate evidenzia con chiarezza il taglio dei trasferimenti regionali.  

Per quanto riguarda i trasferimenti comunali previsti nell’anno 2011, la quota pro-capite comunale è stata 

adeguata - rispetto all’anno 2010 - all’aumento dell’indice ISTAT (periodo maggio 2011) pari a un 

incremento del 2,6%. 

I trasferimenti previsti da altre strutture dell’ASL si attestano a poco più di 500.000 euro e registrano una 

lieve flessione positiva. 

Nelle tabelle successive viene fornito un dettaglio maggiore sull’andamento dei trasferimenti regionali e 

dei trasferimenti comunali negli anni dal 2002 al 2011. 
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Trasferimenti Regione

DESCRIZIONE anno 2002 anno 2003 anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 anno 2010 anno 2011

Fondo Regionale € 922.887,23 € 933.817,03 € 1.209.717,58 € 1.391.135,14 € 1.254.214,45 € 1.356.692,63 € 1.318.507,29 € 1.414.368,24 € 1.452.553,58 € 1.292.548,78

Progetti finalizzati € 356.000,00 € 245.000,00 € 281.000,00 € 350.000,00 € 445.000,00 € 835.000,00 € 1.047.000,00 € 1.613.000,00 € 1.141.000,00 € 1.023.000,00

TOTALE ENTRATE 

REGIONALI € 1.278.887,23 € 1.178.817,03 € 1.490.717,58 € 1.741.135,14 € 1.699.214,45 € 2.191.692,63 € 2.365.507,29 € 3.027.368,24 € 2.593.553,58 € 2.315.548,78

% progetti finalizzati 

su entrate regionali 27,84 20,78 18,85 20,10 26,19 38,10 44,26 53,28 43,99 44,18

TOTALE ENTRATE 

CORRENTI € 2.953.376,20 € 3.183.124,72 € 3.426.820,58 € 3.849.938,73 € 4.117.105,24 € 4.794.020,03 € 4.815.836,89 € 5.718.750,18 € 5.294.033,47 € 5.078.247,29

% entrate regionali su 

entrate correnti 43,30 37,03 43,50 45,23 41,27 45,72 49,12 52,94 48,99 45,60  
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Trasferimenti Comuni 

 

DESCRIZIONE anno 2002 anno 2003 anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007 anno 2008 anno 2009 anno 2010 anno 2011

Totale 

finanziamenti 

comunali dovuti a 

quota pro-capite 1.169.788,06€         1.303.083,13€      1.361.071,60€     1.376.987,82€     1.569.584,12€       1.707.399,98€      1.771.364,28€     1.833.602,30€    1.894.931,92€     1.958.933,65€    

media annuale 

quota pro-capite 19,29 21,60 22,24 22,24 25,24 27,24 27,78 28,62 29,04 29,79

TOTALE ENTRATE 

CORRENTI € 2.953.376,20 € 3.183.124,72 € 3.426.820,58 € 3.849.938,73 € 4.117.105,24 € 4.794.020,03 € 4.815.836,89 € 5.718.750,18 € 5.294.033,47 € 5.078.247,29

% trasferimenti 

comunali dovuti a 

quota pro capite su 

entrate correnti 39,61 40,94 39,72 35,77 38,12 35,62 36,78 32,06 35,79 38,57  
 

 

Si evidenzia come, mentre i Comuni negli anni abbiano aumentato, significativamente, la propria 

quota-procapite, la Regione - dopo un periodo in cui aveva previsto, seppur in modo graduale, di 

compensare le criticità dovute ad un fondo storico inferiore alle altre realtà provinciali e regionali –  

abbia ridotto negli ultimi due anni l’entità del finanziamento erogato al nostro territorio. 

 

 

Pare inoltre utile osservare l’evoluzione delle entrate e l’incidenza dei finanziamenti finalizzati nei 

diversi programmi : 

 

 
Entrate per programmi

Entrate

2009                 

(Consuntivo)

2010                                              

(Consuntivo)

2011             

(Consuntivo)

Entrate specifiche

Famiglia e minori 457.146,01 366.540,48 73.413,57

Anziani e promozione sociale 771.394,92 449.503,76 469.007,33

Disabili ed integrazione sociale 977.992,01 965.492,52 1.007.415,57

Nuove povertà 110.200,00 43.500,00 32.500,00

Governance interna ed esterna 39.300,00 34.200,00 28.000,00

Entrate generali

Fondo politiche sociali regionali 1.414.368,24 1.452.553,58 1.292.548,78
Entrate dai comuni 1.823.590,30 1.884.927,92 1.958.933,65

Altre entrate generali 4.939.535,69 4.882.418,56 4.848.902,51

Avanzo di amministrazione

Totale entrate 10.533.527,17 10.079.136,82 9.710.721,41  
 

 

Visto che le entrate relative a progetti finalizzati rappresentano quasi il 50% delle entrate regionali – 

si ricorda che si tratta, per altro, di finanziamenti a carattere periodico – si considera interessante 

osservare la loro distribuzione nel corso del 2011 e la loro evoluzione negli anni considerati. 

Si mantengono pressoché stabili le entrate specifiche per il programma “Disabili e integrazione 

sociale” (segnalano un lieve aumento). Subiscono forti riduzioni le entrate specifiche per il 

programma “Anziani” già nel 2010 e permangono tali nel 2011. Sono sempre meno i finanziamenti 

per il programma “Famiglia e minori” che si riducono in modo indicativo proprio nel 2011.  
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Anche le “Nuove povertà” diminuiscono e riguardano, nello specifico del 2011, solo più il 

finanziamento del servizio per stranieri. 

Il quadro presentato evidenzia in modo chiaro la criticità cui si è dovuto far fronte in corso d’anno: 

il venir meno delle risorse, ricordiamo, è stato comunicato formalmente solo alla fine dell’anno, 

così come alcuni finanziamenti a progetto in un primo tempo dati come certi si sono rivelati poi 

inesistenti quali, ad esempio, quelli relativi alle politiche famigliari.  

 

Ovviamente la spese previste hanno subito delle inevitabili riduzioni: i servizi sono stati 

razionalizzati, si sono previste le liste di attesa per situazioni nuove e si sono riconvertiti alcuni 

progetti cercando soluzioni comunque rispondenti alle necessità delle persone, ma meno onerosi a 

livello finanziario. Si sono modificati alcuni regolamenti, in particolare quello dell’assistenza 

economica al fine di poter contenere la spesa. 

Le spese 

Spese per titoli e interventi

SPESE

2009                 

(Consuntivo)

2010                                              

(Consuntivo)

2011             

(Consuntivo)

Personale 1.494.832,36 1.470.481,41 1.455.595,20
Acquisto di beni di consumo e/o di 

materie prime 21.398,59 24.755,84 18.049,57

Prestazioni di servizi 2.431.441,20 2.522.640,93 2.519.992,36

Utilizzo di beni di terzi 114.803,03 115.317,94 79.963,20

Trasferimenti 1.449.433,17 1.103.829,89 984.691,73

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 16.488,09 9.986,90 16.094,93

Imposte e tasse 106.961,35 103.045,10 53.194,68

Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00

TITOLO I - SPESE CORRENTI 5.635.357,79 5.350.058,01 5.127.581,67

TITOLO II  - SPESE  IN CONTO CAPITALE 41.923,40 15.000,00 866,26
TITOLO III  - SPESE  PER RIMBORSO DI 

PRESTITI 4.419.714,62 4.421.144,84 4.424.019,93
TITOLO IV  - SPESE  PER SERVIZI PER CONTO 

DI TERZI 363.236,97 353.958,51 188.971,19

Totale spese 10.460.232,78 10.140.161,36 9.741.439,05  
 

 

La spesa del personale dipendente comprende, oltre al personale direzionale ed amministrativo, le 

assistenti sociali, gli educatori e gli OSS interni utilizzati sui servizi resi all’utenza in forma diretta. 

 

Per avere un quadro più completo e chiaro per ogni programma si ritiene opportuno rendere 

evidenti e illustrare i dati contenuti nelle seguenti tabelle: le stesse indicano l’evoluzione che ogni 

servizio, compreso all’interno del programma di riferimento, ha avuto nel 2011, sempre 

comparandolo ai due anni precedenti. 

 

Analizzando la riclassificazione delle spese per programmi, specificata in modo più dettagliato nelle 

pagine successive, emerge come considerazione di carattere generale che tutti i programmi sono 

stati ridotti in modo rilevante tranne il programma “Disabilità e integrazione sociale” che è l’unico 

che lascia intravedere un, seppur lieve, aumento.  
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Famiglia e minori 
 

2009 2010 2011

Accoglienza familiare  €            16.617,22  €            15.792,73  €            14.474,58 

Informazione, accoglienza e 

documentazione

 €              9.970,33  €              9.475,64  €              8.684,75 

Sostegno alla genitorialità e Progetto 

Consultori familiari

 €            36.664,71  €            36.309,34  €            12.067,39 

Sviluppo delle risorse comunitarie  €              6.646,89  €              6.317,09  €            15.789,84 

 €            69.899,15  €            67.894,80  €            51.016,56 

Residenzialità 

famiglie e minori

Inserimenti residenziali famiglie e 

minori

 €          277.450,79  €          217.948,37  €          312.542,59 

 €          277.450,79  €          217.948,37  €          312.542,59 

Adozioni  €            25.301,88  €            11.536,57  €            28.775,10 

Affidamenti familiari minori  €          144.584,09  €          127.211,85  €          109.981,92 

Educativa territoriale minori  €            86.194,80  €            74.297,36  €          107.069,34 

Promozione domiciliare minori  €            16.419,69  €            29.159,70  €            23.607,45 

Promozione economica famiglie  €          379.198,61  €          241.548,50  €          144.853,38 

Centro accoglienza "Il Gabbiano"  €            38.336,25  €            38.201,14  €              9.350,00 

Incontri in luogo neutro  €            25.046,32  €            27.127,88  €            18.001,04 

Spazi di aggregazione minori*  €            73.152,95  €          118.481,05  €            39.058,22 

 €          788.234,59  €          667.564,05  €          480.696,45 

 €   1.135.584,53  €      953.407,22  €      844.255,60 

Spesa nel territorio della S.O.C. Servizi Sociali - Distretto 2 di Bra

Totale complessivo

Centro per le 

famiglie

Sostegno e tutela 

famiglie e minori

Totale

Totale

Totale

*Dal 2009 rientrano servizi  che negli scorsi anni erano considerati Educativa territoriale minori

Ambito di 

intervento
Servizio   

Spese

 
 

 

 

Si evidenzia che la diminuzione più rilevante riguarda l’assistenza economica, ma quasi  tutti i 

servizi tendono a diminuire in modo importante (spazi aggregativi minori, centro accoglienza, 

progetti a sostegno delle genitorialità). Aumentano, perché trattasi di progetti disposti dall’Autorità 

Giudiziaria (quindi assolutamente obbligatori), gli inserimenti residenziali e gli interventi educativi 

individualizzati. 
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Anziani e promozione sociale 
 

2009 2010 2011

Domiciliarità anziani Affidamenti familiari anziani  €          24.490,00  €           12.680,00  €             6.960,00 

Assegni di cura anziani*  €        115.781,00  €                        -    €                        -   

Pasti a domicilio anziani  €            8.044,64  €             6.037,14  €             8.287,43 

Progetto Cocoon  €            9.975,10  €             9.518,20  €             7.519,92 

Promozione domiciliare anziani  €          91.715,91  €           35.298,56  €           47.214,89 

Promozione economica anziani  €          32.527,82  €           59.270,16  €             7.428,00 

Telesoccorso anziani  €                       -    €                        -    €                        -   

Cure domiciliari anziani*  €        171.084,10  €                        -    €                        -   

Interventi di assist.tutelare socio-

sanitaria a favore anziani N.A. ai sensi 

D.G.R.6.04.2009 n.39-11190**

 €        126.707,14  €         459.387,68  €         343.064,16 

 Sportello unico socio-sanitario  €          17.375,42  €           19.602,77  €           18.829,87 

 €        597.701,13  €         601.794,51  €         439.304,27 

Inserimenti residenziali anziani

Integrazioni rette anziani  €        316.884,85  €         338.341,82  €         305.542,87 

 €        316.884,85  €         338.341,82  €         305.542,87 

 €    914.585,98  €     940.136,33  €     744.847,14 

Spesa

Residenzialità 

anziani

Totale

** di cui €  151.767,47, quota-parte del contributo regionale di cui alla D.G.R. 06.04.2009, n.39-11190, assegnati dalla 

Regione Piemonte nel 2009,  interamente iscritti nel Bilancio di Previsione relativo all'Esercizio Finanziario 2009 e relativi a 

interventi erogati nell'anno 2010.

*La spesa dei servizi assegni di cura,  promozione domiciliare e cure domiciliari anziani  non autosufficienti a decorrere dal 

01.01.2010 è stata inserita negli interventi di assistenza tutelare socio-sanitaria a favore di anziani N.A. ai sensi della D.G.R. 

n.39-11190 /2009.

Spesa nel territorio della S.O.C. Servizi Sociali - Distretto 2 di Bra

Totale complessivo

Totale

Ambito di 

intervento
Servizio   

 
 

 

 

 

Nel 2011 si riducono tutti i servizi a favore degli anziani (la maggior parte non autosufficienti) e, 

ovviamente, aumentano le liste di attesa. Anche i servizi di carattere domiciliare, che avevano visto 

nel 2010 un aumento derivato da maggiori risorse destinate a livello regionale, sono diminuiti nel 

corso dell’anno 2011. 
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Disabilità e integrazione sociale 

 

Ambito di Servizio   

2009 2010 2011

Affidamenti familiari disabili*  €          23.636,00  €          34.092,00  €          20.102,53 

Assegni di cura disabili*  €          35.200,00  €          41.525,50  €                       -   

Promozione domiciliare disabili  €          30.543,11  €          35.343,65  €          45.869,42 

Promozione economica disabili  €          44.941,68  €          10.112,01  €          13.820,88 

Adozioni difficili disabili  €                       -    €                       -    €            3.690,00 

Cure domiciliari disabili*  €          66.374,17  €        128.413,37  €        218.170,97 

Totale  €        200.694,96  €        249.486,53  €        301.653,80 

Centro diurno "Il Girasole"di Narzole **  €        429.428,20  €        475.328,84  €        439.780,22 

Centro diurno di Bra  €        147.370,28  €        176.281,75  €        180.366,37 

Centro Diurno di Sommariva del Bosco  €          44.225,84  €        111.143,82  €        113.370,75 

Educativa territoriale disabili  €        247.960,15  €        297.664,17  €        346.931,19 

Inserimenti in centri diurni disabili  €          65.331,34  €          24.214,40  €          24.557,09 

Inserimenti lavorativi disabili  €          33.000,00  €          17.999,54  €            6.075,19 

Progettazione e sviluppo  €            2.750,00  €            2.750,00  €            2.750,00 

Promozione sociale disabili  €        121.443,88  €        123.458,49  €          20.131,39 

Ricoveri di sollievo 22.500,76  €          11.717,25  €            6.314,70 

Totale  €     1.114.010,45  €     1.240.558,26  €     1.140.276,90 

Residenzialità 

disabili

Inserimenti residenziali disabili  €        269.252,82  €        255.247,35  €        360.599,28 

Totale  €        269.252,82  €        255.247,35  €        360.599,28 

Totale  € 1.583.958,23  € 1.745.292,14  € 1.802.529,98 

Spesa nel territorio della S.O.C. Servizi Sociali - Distretto 2 di Bra

Spesa

*I servizi "Assegni di cura", "Affidamenti familiari adulti disabili" e "Cure domiciliari disabili" a decorrere dal 01.01.2011 sono

stati inseriti negli interventi di assistenza tutelare socio-sanitaria a sostegno della domiciliarità per non autosufficienze in

lungoassistenza, a favore di anziani e persone con disabilita' con eta' inferiore a 65 anni, ai sensi della D.G.R. n. 56-13332

del 15 febbraio 2010.  

** Trasferimento quota sanitaria ASLCN2 in entrata € 245.364,00 (di cui spesa netta € 194.416,22).

Integrazione sociale 

per le persone 

disabili

Domiciliarità disabili

 
 

 

Per quanto concerne i disabili, a fronte di alcuni servizi che rimangono stabili (centri diurni), altri 

diminuiscono (assistenza economica e promozione sociale) e alcuni – in particolare quelli riferiti ai 

servizi domiciliari – aumentano in quanto finanziati da uno specifico finanziamento regionale. 
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Nuove povertà 
 

Servizio   

2009 2010 2011

Domiciliarità fasce 

deboli

Affidamenti familiari adulti in difficoltà  €        29.047,52  €        43.665,50  €        40.000,00 

Promozione domiciliare fasce deboli  €        39.875,83  €        57.084,65  €        42.788,49 

Promozione economica fasce deboli  €      122.935,45  €      107.434,23  €      154.900,66 

Totale  €      191.858,80  €      208.184,38  €      237.689,16 

Promozione sociale delle fasce deboli  €          2.165,00  €        19.078,76  €          4.901,49 

Integrazione rette adulti in difficoltà  €      196.728,50  €      281.072,47  €      239.686,42 

Inserimenti lavorativi fasce deboli  €                     -    €          2.625,00  €          9.025,00 

Totale  €      198.893,50  €      302.776,23  €      253.612,91 

Servizio   

2009 2010 2011

Interventi a favore di 

cittadini stranieri

Sportello Al Elka  €        61.696,41  €        62.784,82  €        64.300,55 

Totale  €        61.696,41  €        62.784,82  €        64.300,55 

Totale  €  452.448,71  €  573.745,43  €      555.602,62 

Ambito di 

intervento

Spesa nel territorio della S.O.C. Servizi Sociali - Distretto 2 di Bra

Spesa

Ambito di 

intervento

Spesa

Integrazione sociale 

fasce deboli

 
 
Per quanto riguarda questo programma – che è da sempre il meno rilevante a livello di 

finanziamenti dedicati – si rende evidente come la crisi economica abbia influito sull’aumento 

dell’assistenza economica, seppur non sia stato possibile rispondere in modo adeguato a tutte le 

richieste. 

Si rileva inoltre una diminuzione della spesa relativa alle integrazioni rette – dovuta proprio alle 

difficoltà di ordine economico – compensata nella realizzazione dei progetti da un aumento della 

spesa relativa all’affidamento familiare e, parallelamente, da un maggior collegamento col 

volontariato 
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Governance interna ed esterna 

2009 2010 2011

Attività direzionali*  €      284.382,88  €      280.505,17  €      237.765,82 

Formazione:

Formazione del personale interna  €        72.885,88  €        42.079,87  €        25.050,00 

Formazione professionale esterna  €                     -    €                     -    €                     -   

Servizi sociali e comunità locale  €      447.216,76  €      486.212,88  €      510.974,73 

Totale  €      804.485,52  €      808.797,92  €      773.790,55 

*La voce comprende lo stipendio del personale direttivo del Consorzio e la quota di adesione ASL 

e Provincia. Tali spese sono trasversali a tutti i servizi.

Progetto
Spese

 
Nell’area della Governance si evidenza una rilevante diminuzione della spesa afferente sia alle 

attività direzionali che alla formazione; è in leggero aumento la spesa relativa al servizio sociale e 

comunità locale che è da ricondursi al costo della sostituzione parziale di cinque maternità 

realizzatesi in corso d’anno (rientrano in questa voce i dipendenti – assistenti sociali, educatori 

professionali – operatori socio sanitari – che erogano direttamente i servizi alle persone). 
 

Amministrazione e spese generali (spese del triennio) 
 

2009 2010 2011

Personale amministrativo  €            198.181,15  €            158.416,74  €            124.865,78 

Organi istituzionali  €              75.025,30  €              37.990,26  €                8.657,46 

Acquisti di beni e servizi  €            270.665,89  €            231.258,44  €            204.396,43 

Altre spese generali  €              61.371,41  €              67.781,00  €              69.502,37 

DGR28.07.2009, N.84-11911 

contr.regionale straord.a sostegno 

maggiori oneri derivanti 

dall'applic.CCNLper la gest.di servizi 

da parte di terzi

 €              29.207,00  €                          -    €                          -   

Totale  €            634.450,75  €            495.446,44  €            407.422,04 

Tipologia di spesa
Spese

 
 

Queste spese segnalano una riduzione in generale; essa è da attribuirsi in particolar modo al venir 

meno a inizio d’anno dei compensi prima erogati agli organi istituzionali, alla riduzione della spesa 

inerente il personale amministrativo e alla diminuzione delle spese di funzionamento per l’acquisto 

di beni e servizi. 
 

Valutazioni finali 
 

Nonostante le gravi difficoltà incontrate e gestite in corso d’anno, si rileva che il risultato della 

gestione finanziaria della S.O.C. Servizi Sociali Distretto 2 evidenzia al 31/12/2011 un avanzo di 

amministrazione che ammonta complessivamente a € 123.206,78 di cui: 

- Fondi vincolati                   €      3.200,00  

- Fondi per finanziamento spese in conto capitale              €    18.956,34 

- Fondi non vincolati      €  101.050,44. 
         

        Il Commissario   Il Responsabile S.O.C.         Il Direttore S.O.C. 

             ASL CN2         Gestione Economico Finanziaria                 Servizi Sociali Distretto 2 

Dott. Giovanni Monchiero                        Dott. Fabio Aimar   Dott.ssa Anna Abburrà  
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